Deutscher Alpenverein
Sektion Uberlingen

INTEGRATIONS-
KONZEPT

< INTEGRATION T M\ <. SI Oa
DURCH SPORT LSV . e _

. Waisenhausstiftung

OSsB Isny im Allgau




Sport schafft Heimat

Integrationskonzept DAV
Uberlingen

Inhalt

O 1101 1=1 | (VT ¥ - POt 3
2. Ausgangssituation........cccoieiieiiiniiiiieiiiiiinn. 5
2.1. Migration in Uberlingen .........ccocevvveeeeeececececeeeeeeeeeee 6
2.2. Das Bundesprogramm , Integration durch Sport“................. 7
2.3. IntegrationsmaRBnahmen bisher.......cccccccoviiiiieiiiieiiiicinnneen, 8

3. Integrationsverstandnis, Leitziele und Grundannahmen...9

3.1. Integrationsverstandnis.......ccccceeeeeeciiiiieeee e 9
3.2, LetZI@le i 10
3.3. Grundannahmen .........eoeiiriiiiiiiiee e 11
4. Handlungsfelder.....ccccceiieeiiiiniiieiiieiiiereecnenereneeneneens 14
4.1.Vereinsangebote .......ccoovececiiiiiie e 14
4.2, Interne Strukturen.........ccoooeieeiniiiie e 20
4.3. Ansprache und Offentlichkeitsarbeit ..........cccceoveveveeennene. 23
4.4. Netzwerkarbeit........ccceeeviieiiiieiiiieeeee e 24
4.5. Bestandaufnahme und Evaluation ..........ccccooceeiiiiiininennnn. 25



1. Einleitung

Deutschland hat sich in den letzten Jahren und Jahrzehnten im-
mer mehr zum Einwanderungsland entwickelt. Mittlerweile
hat etwa ein Drittel der Bevélkerung einen sogenannten Mig-
rationshintergrund®. Das Zusammenleben verschiedener Kul-
turen wird damit zum Zukunftsthema fiir unsere Gesellschaft.
Integration ist ein langfristiger, wechselseitiger und kontinuier-
licher Prozess, der u.a. die gleichberechtigte und umfassende
Teilhabe von Menschen mit Migrationsgeschichte am wirt-
schaftlichen, sozialen, kulturellen und politischen Leben bein-
haltet.

Dem Sport kommt fir die Integration eine wichtige brickenbil-
dende Rolle zu, schafft er doch einen Raum, in dem Men-
schen ohne Vorurteile, Rassismus und Ausgrenzung und un-
abhangig von Sprache, Alter, Religion oder Herkunft miteinan-
der interagieren und Spal$ an Bewegung haben kdnnen. Ge-
meinsame sportliche Betatigung ist oft auch unabhangig
von Sprache moglich. Der vereinsorganisierte Sport bietet
neben rein sportlichen auch soziale Integrationsmaoglichkei-
ten fir Kinder, Jugendliche und Erwachsene und fordert die
alltagspolitische Integration, da Sportvereine nach demo-
kratischen Strukturen aufgebaut sind und eine Mitglied-
schaft die Teilhabe an demokratischen Prozessen ermog-
licht.

! Statistisches Bundesamt (2024): Mikrozensus — Bevélkerung nach
Migrationshintergrund, Erstergebnisse 2023
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Im Leitbild des DAV findet sich der Absatz , Wir leben und
verteidigen Vielfalt, Akzeptanz und Offenheit. Alle Men-
schen, die diese Werte teilen, sind im DAV willkommen. Wir
handeln demokratisch, transparent, wertschatzend und for-
dern Diversitat in Ehrenamt und Hauptberuf.” Der DAV
Uberlingen mochte dies umsetzen und sieht sich deshalb in der
Verantwortung, eine vorbildliche und offene Willkommenskul-
tur zu leben und Integration als Querschnittsaufgabe in den
einzelnen Abteilungen seiner Organisation fest zu verankern,
um allen Menschen die Chance zu geben, sich sportlich zu be-
tatigen.

Das vorliegende Integrationskonzept soll ein Instrument sein,
das das Einbinden von Menschen mit Zuwanderungsge-
schichte in alle Bereiche und Ebenen des DAV Uberlingen er-
moglicht und den Grundstein legt fiir ein kiinftiges gemeinsa-
mes Wirken aller.



2. Ausgangssituation

Der DAV Uberlingen ist der groRte Sportverein in Uberlingen.
Das Kletter- und Boulderzentrum liegt zentral inmitten des
Schulcampus.

Als Breitensportverein ist der DAV Uberlingen offen fiir alle in-
teressierte Mitglieder unserer Gesellschaft unabhangig von
Herkunft, Geschlecht, Religion oder Weltanschauung, Behin-
derung, Alter oder sexueller Identitat. Um diesem Anspruch
gerecht zu werden, bemiht sich der Verein darum, seine An-
gebote und die Mitgliederansprache so auszurichten, dass sie
alle gesellschaftlichen Gruppen erreichen und fir diese attrak-
tiv sind.

Die verstarkte Zuwanderung der letzten Jahre insbesondere im
Kontext der Fluchtmigration zeigt sich bisher noch nicht in den
Sportvereinen. Menschen mit Migrationsgeschichte sind im or-
ganisierten Sport deutlich unterrepradsentiert. Dies gilt insbe-
sondere fir Kinder und Frauen?.

Der DAV Uberlingen méchte deshalb MaRnahmen ergreifen,
die sich gezielt an den bislang unterreprasentierten Migranten-
gruppen orientieren. Dies setzt eine reflektierende, planvolle
und strukturierte Herangehensweise der Verantwortlichen auf
der Vorstands- und Ausfiihrungsebene voraus. Es miissen Rah-
menbedingungen geschaffen werden, die eine aktive,

2 Breuer, C. & Feiler, S. (2015). Sportvereine in Deutschland — ein
Uberblick. In C. Breuer (Hrsg.), Sportentwicklungsbericht
2013/2014. Analyse zur Situation der Sportvereine in Deutschland.
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bewusste und zielgerichtete Nutzung der Integrationspotenti-
ale des Sports ermoglicht.

Der Anspruch dieses Leitfadens ist es deshalb, zunachst ein ge-
meinsames Integrationsverstandnis zu schaffen und dann
Handlungsfelder zu identifizieren sowie Mallnahmen zu entwi-
ckeln, die es ermdglichen, Menschen mit Einwanderungsge-
schichte und auch alle anderen von gesellschaftlicher Benach-
teiligung betroffenen Gruppen kiinftig starker in das Vereins-
leben einzubeziehen.

2.1. Migration in Uberlingen

Trotz seiner liberschaubaren GréRe ist Uberlingen mit seinen
25.000 Einwohnern das Zuhause von Menschen aus 117 Lan-
dern. Die 3.600 Uberlingerinnen und Uberlinger mit auslandi-
scher Staatsbilirgerschaft kommen vornehmlich aus den Mit-
gliedstaaten der EU sowie dem ehemaligen Jugoslawien. Doch
auch auf Gefliichtete v.a. aus Syrien, der Ukraine, Afghanistan
und verschiedenen afrikanischen Staaten entfdllt ein bedeu-
tender Anteil.

Der Uberwiegende Teil von ihnen ist im erwerbsfahigen Alter
(69%). Kinder und Jugendliche machen ein knappes Fiinftel
(18%) aus. Der Rest entfallt auf Menschen lber 65 Jahre (13%).

Der meisten Kinder und Jugendlichen besuchen die allgemein-
bildenden Schulen im Umfeld des Kletter- und Boulderzent-
rums. In direkter Nachbarschaft befinden sich zudem eine Not-
unterkunft fir Gefliichtete sowie zahlreiche Wohnungen, die
der Anschlussunterbringung von Gefliichteten dienen.
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2.2. Das Bundesprogramm ,Integration durch Sport*

Bereits seit 1989 unterstitzt das Bundesprogramm , Integra-
tion durch Sport” Sportvereine bei der Integrationsarbeit. Es
wird durch das Bundesministerium des Innern und fir Heimat
(BMI) sowie das Bundesamt fir Migration und Fliichtlinge
(BAMF) gefordert und durch die Landessportbiinde und -ju-
genden umgesetzt.

Ziel des Programms ist es, Menschen mit Migrationshinter-
grund dafiir zu gewinnen, sich aktiv auf allen Ebenen des Ver-
einslebens einzusetzen — sowohl als aktive Mitglieder als auch
als Ehrenamtliche. Gleichzeitig werden die Vereine dabei un-
terstitzt, ihre Strukturen und ihr Regelangebot interkulturell
zu 6ffnen.

Zu den Programmbausteinen gehéren neben Lobby- und Netz-
werkarbeit, durch die die Offentlichkeit fiir das Thema Integra-
tion sensibilisiert werden soll, die Beratung, Begleitung, Quali-
fizierung und finanzielle Unterstiitzung von Vereinen und Ver-
banden, um sie in die Lage zu versetzen, konkrete und auf die
Bediirfnisse von Menschen mit Migrationshintergrund und Ge-
flichtete zugeschnittene, niederschwellige Angebote zu schaf-
fen, die auch UGber reine Sportkurse oder Trainingsgruppen hin-
ausreichen kénnen.

Angebote im Programm ,,Integration durch Sport“

Individuelle Beratung, Begleitung und finanzielle Forderung
von qualifizierten Integrationsvereinen bei ihrer Integrati-
onsarbeit

Sensibilisierung von Vereinen fiir das Thema ,,interkultu-
relle Offnung” und Unterstiitzung bei der Umsetzung
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Flr alle Sportorganisationen Seminare zu den Themen ,,In-
tegration”, ,interkulturelles Lernen” und , Diversity Ma-
nagement”

Einbindung des Themas "Interkulturelles Lernen" in beste-
hende Aus- und Fortbildungen des organisierten Sports
(Ausbildungen zu Ubungsleiter*innen und Trainer*innen)
Unterstltzung von Vereinen und Verbanden bei der ent-
sprechenden Kommunikation

2.3. Bisherige IntegrationsmalRnahmen

Das Thema Integration wurde im DAV Uberlingen 2022 spiir-
bar, als infolge des Ukrainekrieges innerhalb weniger Wochen
hunderte ukrainische Gefliichtete nach Uberlingen kamen und
es weder Sprachkurse, noch Kinderbetreuung oder Schulplatze
flr sie gab.

Die Migrationsberatung flir Erwachsene sowie der Jugendmig-
rationsdienst, die ihren Sitz beide in der direkten Nachbar-
schaft der Kletterhalle haben, organisierten einen Sprachkurs
fir Eltern und baten die Kletterhalle um Unterstiitzung, um
wahrend der Kurszeiten eine Kinderbetreuung anbieten zu
konnen. Daraus entwickelte sich die Klettergruppe fiir Gefliich-
tete, die mittlerweile eine feste GroRe in der Kletterhalle dar-
stellt.

Mittlerweile haben die Bewohner der benachbarten Notunter-

kunft fir Asylbewerber die Halle besucht. Gefliichtete mit

BUMA erhielten in den ersten Monaten freien Eintritt in die

Kletterhalle. In den Raumlichkeiten der Kletterhalle hat ein In-

tegrationskurs stattgefunden und verschiedene Einrichtungen,

die jugendliche Geflichtete und Migranten betreuen, haben
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Schnupperangebote in der Halle wahrgenommen. Insbeson-
dere mit dem Jugendmigrationsdienst entwickelte sich eine
enge Kooperation.

All diese Dinge sind zweifelsohne sehr erfreulich. Allerdings hat
die letzte groRe Fluchtlingswelle 2015/16 gezeigt, dass anfang-
liche Offenheit und Euphorie im Ehrenamt schnell in Ernlichte-
rung, Erschopfung und sogar Ablehnung umschlagen kdnnen.
Erfolgreiche Integration ist ein Marathonlauf, kein Sprint und
stellt fir beide Seiten eine Herausforderung und einen langen
Kennenlernprozess dar. Damit sie gelingen kann und wirklich
nachhaltig ist, ist es wichtig, das Thema strukturiert und plan-
voll anzugehen.

Aus diesem Grund hat sich der DAV Uberlingen entschieden,
ein Integrationskonzept auszuarbeiten und qualifizierter Integ-
rationsverein im Programm , Integration durch Sport” zu wer-
den.

3. Integrationsverstandnis, Leitziele und
Grundannahmen

3.1. Integrationsverstandnis

Der DAV Uberlingen folgt dem Integrationsansatz des DOSB:
»Integration ist die gleichberechtigte Teilhabe von Migrant*in-
nen am gesellschaftlichen Leben und damit auch an sportwelt-
lichen  Teilnahme- und  Teilhabestrukturen unter



Respektierung und Wahrung kultureller Vielfalt beim gleichzei-

tigen Anspruch aller, sich an rechtsstaatlichen und demokrati-
schen Grundpositionen zu orientieren” (DOSB, 2010, S.5).

3.2. Leitziele

Die Leitziele, die der DAV Uberlingen mit dem vorliegenden
Integrationskonzept verfolgt, sind:

1.

Starkung des Themas Integration im Verein / Starkung
der interkulturellen Offnung des Vereins

Forderung des gesamtgesellschaftlichen Zusammen-
haltes (Vermeidung rassistischer Tendenzen, Tole-
ranzforderung)

Raume schaffen flr Begegnungen und soziale Kon-
takte

Unterstlitzung von Menschen mit Migrationshinter-
grund Uber den Sport hinaus

Ausbau von Kooperations- und Netzwerkpartner-
schaften

Steigerung des Anteils von Menschen mit Migrations-
hintergrund im Verein
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3.3. Grundannahmen

Bekanntlich flhren viele Wege nach Rom oder eben zur In-
tegration. Deshalb ist es wichtig, transparent zu machen, von
welchen Grundannahmen der DAV Uberlingen ausgeht.

Kulturelle Vielfalt als Bereicherung

Verschiedene Kulturen bringen unterschiedliche Sichtweisen,
Lebenserfahrungen und Denkweisen mit sich. Durch den Aus-
tausch von Ideen, Traditionen, Sprachen und Lebensweisen
konnen Menschen voneinander lernen und sich gegenseitig
bereichern. Indem wir die Vielfalt der Kulturen schatzen und
respektieren, fordern wir soziale Kohasion und Toleranz. Dies
ist entscheidend fiir den Aufbau von friedlichen und integrati-
ven Gesellschaften, in denen Menschen aus verschiedenen
Hintergriinden zusammenleben kénnen.

Integration bedeutet Teilhabe

Teilhabe bedeutet, dass alle Mitglieder einer Gesellschaft
gleichermalien Zugang zu den verschiedenen sozialen, kultu-
rellen, wirtschaftlichen und politischen Moglichkeiten haben.
Eine effektive Integration ermoglicht es Einzelpersonen, sich
aktiv am gesellschaftlichen Leben zu beteiligen, ihre Rechte
auszuiben, ihre Interessen zu vertreten und Verantwortung zu
Ubernehmen.

Eine erfolgreiche Integration fordert die Teilhabe, und eine
umfassende Teilhabe wiederum unterstitzt die Integration.
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Wenn Menschen das Geflihl haben, vollwertige Mitglieder der
Gesellschaft zu sein, sind sie eher motiviert, sich zu integrieren
und einen aktiven Beitrag zum Zusammenleben zu leisten.

Integration ist ein beidseitiger Prozess und kein Selbstlaufer

Integration ist ein fortlaufender (Sozialisierungs-)Prozess, der
Bereitschaft und Offenheit auf beiden Seiten voraussetzt. Ziel
ist ein Miteinander, das zunachst von Interesse und schlieflich
von Akzeptanz und Anerkennung des jeweils Anderen gepragt
ist. Durch Dialog und Austausch werden das Gefiihl und Ver-
standnis fiir andere Kulturen gestarkt und gefestigt.

Sporttreiben in ethnisch heterogenen Konstellationen fihrt
nicht zwangslaufig zu Akzeptanz und Toleranz. Unsicherheiten
und Unwissenheit wirken sich oftmals hemmend auf Engage-
ment und gegenseitige Offenheit aus, da Sport nicht kultur-
neutral ist und kulturelle Unterschiede zum Vorschein bringen
kann, etwa wenn das Sportangebot religiosen und kulturellen
Vorstellungen widerspricht (z.B. in Bezug auf die Kérperbezo-
genheit des Sports und die Heterogenitat von Sportgruppen).
Aber auch Rassismus, Diskriminierung und Fremdenhass stel-
len integrationsverhindernde Faktoren da.

Um das gemeinsame Sporttreiben zu einer positiven Erfahrung
zu machen, ist es deshalb wichtig, dass Integrationsbemuhun-
gen nicht nur auf zugewanderte und sozial benachteiligte Men-
schen abzielen, sondern auch die kulturelle Offnung des Ver-
eins und die Sensibilisierung seiner Mitglieder im Blick haben
und ein sensibler Umgang mit konflikttrachtigen Interaktions-
situationen im Sport gepflegt wird.
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Menschen mit Zuwanderungsgeschichte sind eine hetero-
gene Gruppe

Von ,den” Migrant*innen zu sprechen, ist angesichts der Viel-
falt der Menschen mit je eigener Geschichte, eigenen Lebens-
umstdanden und eigenen kulturellen Wurzeln schwierig. In ver-
schiedenen Landern sind verschiedene Sportarten unter-
schiedlich weit bekannt und verbreitet. Menschen mit Migra-
tionsgeschichte kommen aus unterschiedlichen Landern, un-
terschiedlichen Kulturkreisen, haben unterschiedliche Weltan-
schauungen und/ oder religiose Ansichten, gehoren unter-
schiedlichen sozialen Schichten an und besitzen unterschiedli-
che Sprachkenntnisse. Spataussiedler*innen aus der ehemali-
gen Sowjetunion gehdren genauso zu dieser Gruppe wie Gast-
arbeiterkinder der zweiten Generation, Gefliichtete und Asyl-
bewerber aus Drittstaaten oder Studierende und Fachkrafte
aus dem EU-Ausland, deren Aufenthalt in Deutschland zeitlich
begrenzt ist. Nicht alle bendtigen Unterstitzung bei der In-
tegration.

Insbesondere fiir Neuzugewanderte ist die Teilnahme am Ver-
einssport jedoch haufig mit Hindernissen verbunden. Geringe
Sprachkenntnisse und fehlendes Wissen (iber den organisier-
ten Sport in Deutschland erschweren den Erstkontakt zu Sport-
vereinen. Deshalb sind niederschwellige Angebote, eine ge-
zielte Ansprache und Wissensverbreitung Gber Vereinsange-
bote wichtig.

Vom Abbau von Zugangshiirden profitieren alle

Die Vielfaltigkeit, die unter den Menschen mit Zuwanderungs-
geschichte herrscht, gilt auch fir die Mitglieder der

13



Aufnahmegesellschaft. Nicht allen Bevoélkerungsgruppen ist
gesellschaftliche Teilhabe in gleichem MalRe moglich. Dies trifft
besonders fiir Menschen, die von Behinderung, sozialer Be-
nachteiligung und Armut betroffen sind zu.

Der DAV Uberlingen mochte alle Menschen unabhingig von
Nationalitdt, Geschlecht usw. ansprechen und integrieren.
Deshalb gehen alle Versuche, soziobkonomische Ungleichhei-
ten auszugleichen und erfolgreiche Integrationsarbeit zu leis-
ten, Hand in Hand. Von bezahlbaren Vereinsbeitragen, nieder-
schwelligen Zugangen und einer Vereinskultur der Toleranz
und Offenheit profitieren alle.

4. Handlungsfelder

Um diese theoretischen Grundannahmen mit Leben zu fillen
und in praktische MaRBnahmen zu Ulbersetzen, wurden flinf
Handlungsfelder identifiziert.

4.1. Vereinsangebote

Es ist naheliegend, sich zunachst mit den Vereinsangeboten zu
befassen und zu priifen, wie zuganglich und attraktiv diese fur
die Zielgruppe sind und sie ggf. anzupassen.
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Bedarfe ermitteln und mit potentiellen Zielgruppen in Aus-
tausch treten

Flir Zuwanderer, ebenso wie fiir Menschen mit Behinderung
oder solche, die von sozialer Benachteiligung betroffen sind,
gibt es manchmal Hemmschwellen und Barrieren, die es ihnen
schwer machen, das bestehende Vereinsangebot zu nutzen.
Sei es, dass sie nur zu sehr eingeschrankten Zeiten Sport trei-
ben kdnnen, da nach der Arbeit noch der Sprachkurs wartet,
dass sie mit dem Konzept des organisierten Sports nicht ver-
traut sind oder dass sie aus Kulturen kommen, in denen es
nicht Gblich ist, dass Manner und Frauen gemeinsam Sport trei-
ben. Deshalb ist es wichtig, mit potentiellen Zielgruppen in
Austausch zu treten, ihre Bedarfe zu ermitteln und diese ernst
zu nehmen.

Ausgehend von dieser Bedarfsanalyse gilt es, sich bestehende
Vereinsangebote im Hinblick auf ihre Form, ihre Ansprache
und Zugangswege anzuschauen und ggf. so anzupassen, dass
auch Menschen mit anderen kulturellen Hintergriinden, Behin-
derung oder solche, die von sozialer Benachteiligung betroffen
sind, angesprochen werden und teilnehmen wollen und kon-
nen.

Das gilt genauso flr den Bereich des wochentlichen Trainings,
gemeinsame Kursbesuche, die aktive Mitgestaltung von be-
darfsorientiert ausgerichteten Angeboten sowie auch fiir die
Teilhabe in Bereichen der Organisation und Verwaltung.
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Form der Angebote, Ansprache und Zugangswege optimie-
ren und kulturelle Hintergriinde und soziale Benachteiligung
mitdenken

Menschen, die gemeinsam mit Anderen Sport treiben moch-
ten, sind in der Regel eher offen und sozial eingestellt. Gerade
zugewanderten Menschen fallt jedoch haufig der Erstkontakt
zum Sportverein schwer, da es ihnen an Sprachkenntnissen
und Wissen Uber den organisierten Sport in Deutschland fehlt
und sie viele Fragen haben wie: Wie und wo kann ich Sport ma-
chen? Was ist ein Sportverein? Welche Kosten gibt es?

Dem kann begegnet werden durch niederschwellige Ange-
bote, gezielte Ansprache und Wissensvermittlung liber Ver-
einsangebote.

Das bedeutet nicht, dass das komplette DAV-Programm umge-
staltet werden muss. Viele Angebote sind bereits sehr offen
und niederschwellig bzw. kénnen es schon durch einfache
Mafnahmen werden, wie z.B.

- das Auslegen des Vereinsprogramms im Bistro und Unterstit-
zung bei der Anmeldung durch die Thekenkrafte, damit sich
Menschen, die nicht an feste Strukturen und Anmeldefristen
gewohnt sind, informiert und angesprochen fiihlen

- das Verlegen der Funktionsgymnastik im offentlichen Raum
und unter freiem Himmel in den blickgeschiitzten Boulder-
raum, um Personen, die sich fiir ihren Koérper und ihren Anfan-
gerstatus schamen oder Menschen aus Kulturen, in denen
Sport hinter verschlossener Tir ausgelibt wird, Sicherheit zu
geben
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An manchen Stellen ist es jedoch hilfreich, neue Angebote zu
schaffen, die den Zugang erleichtern. Das gilt insbesondere fiir
das Klettern, das fiir viele Menschen aus anderen Kulturen ein
neuer Sport ist und in dem man nicht nur aktiv auf neue Men-
schen zugehen und mit ihnen kommunizieren muss, sondern
es auch wichtig ist, die Kletterregeln zu kennen und das Sichern
zu beherrschen. Wenn dann Sprache noch eine zusatzliche Bar-
riere darstellt, Gberfordert das schnell und entmutigt.

Identitats- und orientierungsstiftende Personen gewinnen

Es ist leichter, sich auf Neues einzulassen, wenn man schon je-
manden kennt oder es eine Ankerperson gibt, die bei den ers-
ten Schritten im Verein Orientierung bietet.

Deshalb ist es hilfreich, einen festen Ansprechpartner in Form
eines/einer Integrationsbeauftragten fir die Zielgruppe zu
etablieren, der Wissen Uber den DAV und das Vereinsangebot
vermittelt, bei der Aufnahme unterstitzt, in der Anfangszeit im
Verein begleitet und als Ansprechpartner bei Fragen und Unsi-
cherheiten zur Verfligung steht.

Ziel sollte es jedoch auch sein, die bereits existierende kultu-
relle Vielfalt und Diversitat im Verein sichtbar zu machen, da
dies das beste Mittel gegen Scham und die Schiichternheit ist,
die aufkommen, wenn man die einzige Person mit gebroche-
nem Deutsch, nicht-weiller Hautfarbe oder Kopftuch ist. Klet-
terbetreuer, Thekenkrafte und sonstige Aktive mit eigener
Migrationsgeschichte kdnnen Berilihrungsangste reduzieren,
Vorbild sein und Mut machen, Neues auszuprobieren und es
fir selbstverstandlich zu halten, sich selbst aktivim Verein ein-
zubringen.
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Integration dlterer Menschen und von Familien mitdenken

In vielen Landern der Welt ist Sport etwas, das primar von Kin-
dern und Jugendlichen ausgelibt wird. Der Weg in einen Sport-
verein ist deshalb gerade fiir Altere nicht selbstverstindlich
und kostet Uberwindung. Darum ist es wichtig, diese Men-
schen als Zielgruppe mitzudenken und Angebote zu planen,
die nicht ausschlief8lich von Menschen angenommen werden
kénnen, die seit Jahrzehnten jedes Wochenende in den Bergen
verbringen.

Erprobung neuer Zugangswege zu den Eltern von Kindern
mit Einwanderungsgeschichte

Bergsport ist in vielen Landern unbekannt. Insbesondere bei
Geflichteten wecken lange, anstrengende Wanderungen
durch unbekanntes Gelande oder Klettern am Fels eher Erin-
nerungen an die Gefahren der Flucht und werden dementspre-
chend meist nicht mit Spald und Freude assoziiert. Dies hat zur
Folge, dass viele Eltern gar keine oder eine falsche Vorstellung
gerade vom Klettersport haben und ihren Kindern verbieten,
daran teilzunehmen. Deshalb ist es wichtig, diese Eltern mitins
Boot zu holen und Wege der Ansprache zu finden, die geeig-
net sind, um Vertrauen zu wecken und Angste abzubauen.
Dies kann z.B. dadurch geschehen, dass man die Gruppen (z.B.
Café International, Deutschtreff im Familientreff, Frauen-
gruppe der Moschee), in denen sie verhaftet sind, gezielt an-
spricht und zu Schnuppernachmittagen o.a. einladt, bei denen
die Eltern ihre Kinder bei der Sportausiibung begleiten kénnen.
Hier kann der Sicherheitsaspekt gezielt thematisiert werden.
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Wichtig ist hierbei, dass Eltern und Kinder nicht nur fir den
Sport begeistert werden und dann auf einer Warteliste landen,
sondern dass auch tatsachlich die Moglichkeit besteht, bei In-
teresse hinterher aktiv zu werden.

Auch die Angebote flir Familien sollten gezielt beworben und
dazu eingeladen werden.

BeispielmalBnahmen

=  Freier Eintritt fur Kinder und Jugendliche, deren El-
tern einen Sozialpass besitzen

= (fast) kostenlose Teilnahme am gesamten Vereins-
programm

=  Raumnutzung durch andere Einrichtungen

=  Topropekurs fiir Betreuer

= Sozialtarif/Kundenkonto fir andere Organisationen

=  Nutzung der Hitte in Au fir Einrichtungen zu Son-
derkonditionen

= Kletterbuddy-Programm

= Klettergruppe fir Geflliichtete

* Niederschwellige Einstiegsangebote auch fir Nicht-
sportler, z.B. Frihlingsspaziergang statt Bergtour

= Schaffung von inklusiven Angeboten und Angebo-
ten fir spezielle Zielgruppen
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4.2. Interne Strukturen

Neben dem Vereinsangebot lohnt sich auch ein Blick auf die
Organisationsstrukturen in der Sektion.

Interkulturelle Kompetenz innerhalb des Vereins aufbauen

Wo Menschen aus verschiedenen Kulturen aufeinandertref-
fen, entstehen nicht automatisch Akzeptanz und Toleranz.
Sporttreiben in ethnisch heterogenen Gruppen kann voller Un-
sicherheiten und durchaus auch konfliktbehaftet sein. Deshalb
ist es wichtig, dass im Verein eine gewisse interkulturelle
Grundkompetenz vorhanden ist, um mit Fragen wie ,ist es in
Ordnung als mannlicher Kletterbetreuer den Klettergurt bei ei-
nem muslimischen Madchen zu prifen oder ist das schon zu
viel Nahe?“ oder ,ist es in Ordnung, wenn die Kinder im Trai-
ning Ukrainisch sprechen und sich gegenseitig Gibersetzen, was
ihr Kletterbetreuer erklart?“ souveran umgehen zu kénnen.

Die Sportverbande haben bereits MaBnahmen und Formate
entwickelt, mit denen Ehrenamtliche im Sport fiir das Thema
Integration sensibilisiert werden sollen und in denen ihnen in-
terkulturelle Kompetenz vermittelt wird (z.B. ,Fit fir Vielfalt”
des BSB Freiburg). Es ist sinnvoll, diese auch zu nutzen und fiir
Kletterbetreuer, Gruppenleiter und an der Zielgruppe Interes-
sierte im Verein und ggf. auch aus anderen Vereinen in Uber-
lingen und den umliegenden Gemeinden anzubieten.

20



Menschen mit Migrationshintergrund als Ubungsleiter, Ver-
antwortliche in ehrenamtlichen Schliisselpositionen

Im Idealfall entwickeln nicht nur die Ubungsleiter interkultu-
relle Kompetenz, sondern lassen sich auch Menschen mit Zu-
wanderungsgeschichte dazu ermutigen, sich in allen Berei-
chen des Vereins als Ubungsleiter, Kletterbetreuer oder in
den verschiedenen Amtern einzubringen und sich auf diese
Weise zu integrieren. Das ermoglicht es ihnen einerseits Teil-
habe auf Augenhdhe, andererseits ermutigt es auch andere Zu-
wanderer dazu, sich ebenfalls zu engagieren.

Erarbeitung alternativer Mitgliedschaftsmodelle, um Barrie-
ren abzubauen und Migranten als Mitglieder zu gewinnen

Eine ausgepragte Vereinskultur, wie sie fir Deutschland kenn-
zeichnend ist, ist in vielen Ldndern unbekannt und schreckt
durch ihre Vereinsbeitrage, die formalen Strukturen und die
Verbindlichkeit haufig gerade am Anfang eher ab. Deshalb ist
es wichtig, den Zugang zu den Vereinsangeboten fir Zuwan-
derer so niederschwellig wie méglich zu gestalten. Der DAV
Uberlingen hat deshalb ein Stufenmodell fiir die Mitgliedschaft
entwickelt.

Schnupperangebote

Probetraining

DAV-Mitgliedschaft

21



Im ersten Schritt werden gezielt soziale Einrichtungen und
zielgruppenspezifische Beratungsstellen zu Schnupperange-
boten und Aktionstagen eingeladen, um Interesse am Sport zu
wecken. Anschliellend besteht die Moglichkeit, dass Mitglieder
der Zielgruppe auch ohne Vereinsmitgliedschaft probeweise
an den Angeboten aller Abteilungen des DAV teilnehmen, be-
vor sie sich tatsachlich fur eine Mitgliedschaft im Verein ent-
scheiden.

Weiter gibt es eine Klettergruppe fiir Gefliichtete, in die inte-
ressierte Kinder und Jugendliche auch ohne Vereinsmitglied-
schaft aufgenommen werden kénnen. Hier werden ihnen die
Grundlagen des Klettersports vermittelt und sie kdnnen sich an
die regelmallige Teilnahme am Training gewdhnen. Wenn es
die Deutschkenntnisse und das Selbstbewusstsein der Teilneh-
mer zulassen, konnen sie als DAV-Mitglieder in die regularen
Klettergruppen integriert werden.

Der DAV Uberlingen méchte es jedem interessierten Uberlin-
ger und jeder Uberlingerin erméglichen, Vereinsmitglied zu
werden. Haufig wird Teilhabe jedoch durch fehlende finanzi-
elle Mittel verhindert. Die Stadt Uberlingen (ibernimmt unter
bestimmten Voraussetzungen den Mitgliedsbeitrag fiir er-
wachsene Mitglieder (A-, B und D-Mitglieder) sowie den ,,Fa-
milienbeitrag” und den ,Familienbeitrag Alleinerziehende”.
Kinder konnen im Rahmen der Familienmitgliedschaft kosten-
los im Verein Mitglied sein. Vereinsbeitrage fir benachteiligte
Kinder und Jugendliche (deren Eltern nicht im DAV Mitglied
werden) kénnen Gber das MaBnahmenpaket ,,Bildung und Teil-
habe” des Jobcenters erstattet werden.
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Der DAV Uberlingen, insbesondere der/die Integrationsbeauf-
tragte, klart tber diese Moglichkeiten auf und unterstitzt bei
Bedarf bei der Beantragung der Kosteniibernahme.

Dariber hinaus erhalten Kinder und Jugendliche bis zum voll-
endeten 18. Lebensjahr freien Eintritt in die Kletterhalle und
kénnen kostenlos Kletterschuhe ausleihen, sofern die Familie
Biirgergeld, Asylbewerberleistungen, Wohngeld oder Leistun-
gen zur Sicherung des Lebensunterhaltes nach dem SGB XII be-
ziehen, wenn sie Vereinsmitglieder sind.

Beispielmallnahmen

=  Unkomplizierte Aufnahme in den Verein

» |ntegrationsbeauftragter (Begleitung 1. Schritte im
Verein)

= Interkulturelle Kompetenz bei Kletterbetreuern

= Ausdriickliche Ermutigung zur Ausbildung zum Klet-
terbetreuer und Ubernahme von Amtern

= Offenheit fir Migranten als Bundesfreiwilligen-
dienstleistende und Thekenkrafte

4.3. Ansprache und Offentlichkeitsarbeit

Teilnehmen und sich in den DAV einbringen kann nur, wer die
Vereinsangebote kennt und sie auch versteht.

Informationsmaterialien in leichter Sprache

Deshalb soll ein eigener Flyer entstehen, in dem in leichter
Sprache die Vorteile einer DAV-Mitgliedschaft, die fiir die Ziel-
gruppe interessanten Angebote (z.B. Familienmitgliedschaft,
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Moglichkeit, den DAV-Bus auszuleihen, Hitte in Au) sowie die
finanziellen Unterstlitzungsmoglichkeiten dargestellt werden.

Zuganglichkeit des Vereinsprogramms

Darilber hinaus soll das Vereinsprogramm im Bistro des Klet-
ter- und Boulderzentrums ausgelegt werden, damit es auch
von Menschen gesehen wird, die nicht wissen, wie sie online
darauf zugreifen konnen. Die Thekenkrafte und der/die Integ-
rationsbeauftragte unterstiitzen bei Bedarf bei der Anmel-
dung.

BeispielmaBnahmen
= Eltern bewusst in Schnupperangebote einbeziehen
= Informationsmaterialien in leichter Sprache
»  (bersicht mit Zugangswegen in den DAV
* Ubersicht Vorteile DAV-Mitgliedschaft
= Offenheit flr Kooperationsangebote mit anderen
Organisationen signalisieren

4.4. Netzwerkarbeit

Um alle Menschen in Uberlingen gleichermaRen zu erreichen,
vernetzt sich der DAV Uberlingen im Sozialraum, hier insbe-
sondere mit den Kindertageseinrichtungen, Schulen, Jugend-
hilfeeinrichtungen und der offenen Jugendarbeit der Stadt.

Mit den ortlichen Migrationsakteuren wie dem Jugendmigrati-
onsdienst, der Migrationsberatung fiir Erwachsene, dem Integ-
rationsmanagement und der Fliichtlingssozialarbeit sowie an-
deren Uberlinger Sportvereinen werden enge Kooperationen
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angestrebt. Diese sollen durch regelmalligen Austausch und
die Einladung zu Aktionstagen o0.3. sowie die Mdoglichkeit zu
Schnupperangeboten fiir Klientengruppen erfolgen. Insbeson-
dere Migrantenselbstorganisationen werden aktiv angespro-
chen, ins Vereinszentrum eingeladen und tber die Moglichkeit
der Raumnutzung fiir Veranstaltungen und die Durchfihrung
eigener Angebote informiert.

Dariiber hinaus ist der DAV Uberlingen Mitglied beim Runden
Tisch fir Integration und Vielfalt sowie im Netzwerk Jugendar-
beit Uberlingen.

Beispielmallnahmen

= Mitgliedschaft im Runden Tisch fir Integration und
Vielfalt und im Netzwerk Jugendarbeit Uberlingen

= Vernetzung mit anderen Vereinen

=  Aktive Ansprache von migrationsspezifischen Akt-
euren und Migrantenselbstorganisationen

= Vernetzung im Sozialraum (Schulen, Familientreff,
offene Jugendarbeit usw.)

4.5. Bestandaufnahme und Evaluation

Bisher werden keine Daten zum Migrationshintergrund der
Vereinsmitglieder erfasst, so dass sich aktuell nicht genau sa-
gen lasst, wie viele Menschen mit Migrationshintergrund sich
im DAV Uberlingen engagieren. Eine wichtige MaRnahme ist
deshalb die Abfrage unter den Kletterbetreuern und Gruppen-
leitern und in den Klettergruppen.

Des Weiteren soll kiinftig die Teilnahme der Zielgruppe an den
Angeboten des DAV erhoben werden. Die in diesem Konzept
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vorgestellten MaRnahmen werden min. einmal im Jahr evalu-
iert und ggf. angepasst.

Beispielmallnahmen
= Auswertung der einzelnen Angebote
= PDCA-Cycle (Plan — Do — Check — Adapt)
= Statistische Erfassung
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